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“Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, dnce haysiyetlerini, sonra hirriyetlerini ve daha sonrada
istiklal ve istikballerini kaybederler”.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdurmun Ustdnde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarirmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasarnim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disun altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani, bltdn varimi alsin da hiuda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebediyurdurmun Gstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamip kanli yagsim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2zaman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkirma yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragqirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

llelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlann
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine dusersen,
vazifeye auimak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istikial ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, butun dunyada
emsall goruimemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
a1z vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine giriimis, butun
ordulari dagitiimis ve memlieketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirier. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk Istikbalinin Eviad:!

iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istikial ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlanndaki astl kanda mevcuttur,

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Stratejik planlama, kurumlarin gelecekteki stratejilerini, yonelimlerini ve kaynaklarini etkin
kullanma konusunda karar alma basamaklarina 11k tutan yonetim araglari ve siireclerdir. Bu planlarla
kurumlar, gorev alanlart ile etkiledikleri ve etkilendikleri kisi ve kurumlara, kendilerini daha seffaf olarak
yansitma imkani1 bulacaklardir.

Bu ¢ercevede Darihiiyiik Ilkokulu olarak stratejik amag ve hedeflerimizi, bunlara ulasmak icin
yapilmasi gereken faaliyetlerimizi ve eylemlerimizi, performans ol¢iilerimizi iceren 2024-2028 yillarina
ait planlarimizi olusturmak ig¢in genis ve kapsamli calismalar baslattik. Planlama g¢aligmalarimizda,
paydaslarin katilimini, uygulanabilirligi ve bilimselligi daima 6n planda tutmaktayiz. Bu planlama ile
caligmalarimizin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilecegine inantyorum.

Bir kurumun (hizmet verdigi kesimin ihtiyacina gore) kendisinden beklenen gorevleri yerine
getirebilmesi, dogru bir planlamaya ve bu planin dogru bir sekilde uygulanmasina baglhidir. Bu kurum
egitime hizmet ediyorsa planlama daha da 6nem kazanmaktadir. Ciinkii egitimde yapilan hatalarin geri
doniisli ve tamiri miimkiin degildir.

Ilkokul egitimi; cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini
destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim biitiinligii
i¢inde ortadgretime hazirlayan orgiin egitimin bir basamagidir. Ogrenim siirecinin en 6énemli basamagi
olan bu donemde edinilen beceriler yasantinin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun ytiklenmis oldugu bu
biliylik sorumlulugun tiim calisanlar agisindan bilinmesi ve g¢aligmalara dogru yon verebilme ancak
stratejik plan ile mimkindur. “ Stratejik Plan” kurum g¢alisanlar1 agisindan seffaflik ve yarimini bilmektir.
Tim kurum calisanlarinin el ele verip daha ileriye giderken “Ben” degil , “Biz” diyebilmek ve iletisim
kurarken de “Sen dili” yerine “Ben dili” ni kullanmaktir.

Cumhuriyetimizin 100. Yilinda bu stratejik planda ilkemizin egitim, ekonomik ve kalkinma
olarak tliim alanlar1 kapsayan giiclii bir devlet olarak gérmeyi amagliyoruz.

Darthiiyiik ilkokulu olarak el birligiyle ¢ocuklarimiza daha iyi hizmet verebilmek igin ¢abalayan

ekibimize tesekkiir eder basarilar dilerim.

Habibe GUNES HAN
Miidiir Yetkili Ogretmen
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GIRIS
Stratejik plan, giinlimiiz gelisim anlayisinin geg¢misteki anlayigslardan en belirgin farkinin

gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen

bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugilinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,

kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giictdar.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis acimizi ve yoniimiizii
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, 6ncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir
bakis acis1 kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe yoktur ki bu yon; iilkemizin
cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ¢agdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikma iilkiisiiyle, milli ve yerli

olmakla ortlisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in cagdaslasma savasini Oncelikle okullarda kazanmamiz

gerekmektedir.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda tlkemizin, diinyayr yoneten lider iilkelerden biri olacagini
ongoriyoruz. Bu 0ngoriiden hareketle okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda kaydedecegi asamada iyi
bir yer edinecegine inaniyoruz. Bu stratejik plan, inancimizi gergeklestirmek iizere diisliniilmiis ve bizi
hedefimize gotlirecek bigimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev

degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Darthiiyiik Tlkokulu

Stratejik Plan Ekibi
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I. BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Darthiiyiik Ilkokulu Miidiirliigii niin 2024-2028 yillarini kapsayacak Stratejik plan ¢aligmalarinda
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2021 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu, MEB’in 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Stratejik Planlama Genelgesi esas alinmaistir.

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yOneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik c¢abalarin biitliniinii teskil eder. Bu anlamda
paydaslarin ihtiyag¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu-vizyonu, hedefleri
ve performans Ol¢limiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Plan yapmak ve kurulusu bu
plan dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana iglevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin destegi
ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgegilmez kosuludur. Ust ydnetim, stratejik plan yaklasimini

benimsedigini kurulus ¢alisanlari ile paylagsmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.

Okulumuzda Stratejik planlama, Stratejik planlama iist kurulu tarafindan yapilmis ve yurGtilecektir.
Planlama siirecine Darihiiyiik Ilkokulu’nda ¢alisan ydnetici ve ¢alisanlarin katihm ve katkis1 saglanr.
Ihtiya¢ duyulduk¢a yonetici ve calisanlara konuyla ilgili Hizmet ici Egitim diizenlenir, planlama

Darthiiyiik Ilkokulu’nun tiim faaliyetlerini kapsar.

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditler
g6z Onilinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak iizere yeni
stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini ve izleme-
degerlendirme 1ile oOnceden belirlenen kriterler dogrultusunda performans Ol¢limiinii yapmay1

amaclamaktadir.

Bu stratejik plan dokiimani Darihiiyiik Ilkokulu mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir. Darihiiyiik
[lkokulu Miidiirliigii’ niin 2024-2028 yillarim1 kapsayacak ilk plan hazirhik ¢alismalar1 yapilan
ogretmenler kurul toplanti ile baglamigtir. Toplantida Miidiir Yetkili Ogretmen Habibe GUNES HAN’1n

bilgi paylasiminda bulunmasinin ardindan Stratejik Planlama Ekipleri ¢alismaya baglamistir.
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YAPILAN CALISMALAR

Okul Miidiirii bilgilendirme yapmastir.

5018 sayil1 Kanun Ve MEB’in 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Stratejik Planlama
Genelgesidogrultusunda ekipler olusturulmustur.

Ogretmen memnuniyet anketleri uygulanmistir.

Veli memnuniyet anketleri uygulanmustir.

Ogrenci memnuniyet anketleri uygulanmistir.

Dis paydas anketleri uygulanmstir.

Anketler incelenmis ve anketler dikkate alinarak GFTZ analizi olusturulmustur.

23/08/2023 tarihinde misyon vizyon temel degerler olusturulmustur.

Ogretmen memnuniyet anketi tabloya aktarilmistir.

Ogrenci-Veli memnuniyet anketi tabloya aktarilmstir.
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A-DARIHUYUK ILKOKULU 2024-2028 STRATEJIiK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, Okulumuzun miidiir odasinda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak olusturularak

baslanmustir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan
sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olugturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla

mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulagmak igin gerekli olan stratejik amaclar
belirlendi. Stratejik amagclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi

gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diistiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan

stratejik amaclar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar olarak

da ele alindu.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin 6zellikli, dl¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢eke¢i, zamana bagli, sonuca odakli, agik

ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3.Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliikk olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza

ulagtirir m1?” sorgulamasi yapildi.

11
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4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, calisanlarin Onerileri, Oniimiizdeki dénemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢aligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; glclu
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya caligildi; onlimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

Stratejik planlama katilime1 bir planlama yaklagimidir. Kurulus i¢inde en iist yoneticiden baslayarak
her kademede calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve
tistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde stratejik plan Gst kurulu ve
stratejik plan hazirlama ekibi yer alir. Midiirliiglimiiz biinyesinde olusturulan stratejik plan ekipleri;

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Stratejik planlama st kurulu stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalar1 yonlendirmek {izere kurulurlar. Ust kurulun calismalar1 ydnlendirebilecek sekilde belirli
araliklarla toplanmasi zorunludur. Darthiiyiik Ilkokulu Stratejik Plan Ust Kurulu; Miidiir Yetkili
Ogretmeni ve Okul Aile Birligi Baskan1 olmak iizere 2 kisiden olusturulmustur.

STRATEJIK PLAN EKIiBI

Stratejik planlama ekibinin bagkani iist yOnetici tarafindan yonetici, 6gretmen ve Okul Aile Birligi
tiyesi ile Personel arasindan segilir. Ekip baskani, ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip igi
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda esgiidiimiin
saglanmas1 gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin biitiin asamalarinda 6nemli rol {istlenecek olan
planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basarisi i¢in kritik 6neme sahiptir.
Darthiiyiik ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Okul Miidiir Yardimcis1 Bagkanliginda, 3 Ogretmen
ve Goniillii 1 veliden olusturulmustur.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Habibe GUNES HAN I_\/Iydur Yetkili Habibe GUNES HAN l_\_/IEJdur Yetkili
Ogretmen Ogretmen

Veysel EFE Okul Aile Birligi | 5001 yNOVAR Gonllii Veli
Baskani
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DARIHOYOK ILKOKULY.

B. STRATEJIK PLAN MODELI

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin  goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir

Stratejik plan temel yapis1 vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite)
ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Darthiiyiik Ilkokulu Miidiirliigii hazirlik programi MEB Stratejik Plan Hazirlama Programina
uygun olarak tamamlanmis olup stratejik plan modeli asagida gosterilmistir.

=
)-ED-ED-

Paydas Gorusmeleri
Paydas Analizleri

Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi.

Kurum igi ve
Kurum Digl Analiz

Misyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmasi

Faaliyetler ve Projeler

Maliyetlendirme




Izleme ve Degerlendirme
NIHAI STRATEJIK PLAN

e

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

SP Seminerleri
ve Koordinasyon
Ekibi Calismalari

Ust Politika
Belgeleri

Merkez Birim
Onerileri

Darihliyik
ilkokulu

2024-2028
Stratejik Plani

\©

il MEM Stratejik
Planlari

Analizi Raporu
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II. BOLUM
DURUM ANALIZI
A. TARIHI GELIiSIM

Okulumuzun ingaat1 1964 yilinin sonunda tamamlanmisg, 1964-1965 egitim 6gretim yilinin
basinda egitim 6gretim hizmetine baglamistir. Okulumuz birlestirilmis sinif olup Miidiir Yetkili
1 Sinf Ogretmeni, 1 TYP ¢alisan1 ve 10 dgrenciyle egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz adin1 Darihiiyiik Kéyii’'nden almaktadir.

Darthiiyiik ilkokulu Aksaray Merkeze bagli Darihiiyiik K&yii'nde bulunmaktadir. Merkeze
uzaklig1 18 km’dir. Bah¢ede suan kullanilmayan bir lojman, 3 tane tuvalet, yakacak odas1 ve
oyun park alan1 mevcuttur.

Okulumuz, 1 idare odasi,, 2 derslikten ibarettir. Isinma sistemi sobalidir.

Okulumuz tekli egitim sistemindedir. Okulumuzda egitim 6gretim 09.00 — 14.45 saatleri
arasinda yapilmaktadir. Beslenme saatinde g¢ocuklar kahvaltilarin1 evden getirmektedirler.
Kahvalt1 listelerinin hazirlanmasinda cocuklarin gilinliik ihtiyacin1 karsilayabilecek, ayni
zamanda da damak tatlarina uygun yiyecekler secilmesine 6zen gosterilmektedir. Beslenme
listeleri aylik olarak olusturulmaktadir.

Smiflarda ilkogretim programinda yer alan etkinlikler cergevesinde egitim verilmektedir.
Bu etkinlikler dogrultusunda egitimimizin ve okulumuzun amaci, Tirk Milli Egitiminin genel
amag ve ilkeleri dogrultusunda ¢ocuklarin milli, manevi, ahlaki, kiiltiirel ve insani degerlere
bagliliginin gelismesine yardimci olma, bedensel, psikomotor, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden gelismelerini, temel aligkanliklar kazanmalarini saglamak, sosyo-ekonomik sartlar
elverissiz ¢evre ve ailelerden gelen ¢ocuklar igin ortak bir yetisme ortami hazirlamak,
cocuklarin Tiirkgeyi dogru ve giizel konusmalarini saglamaktir. Bunun yani sira okul-aile-
cocuk ticgeninde saglam temeller lizerine kurulu bir egitim anlayisiyla, ¢cocuk egitiminde aileyi
etkin kilmak i¢in, anne-baba ve ebeveynlere danigsmanlik yapmaktayiz.

A.1. Okul Kiinyesi
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ili: AKSARAY ilgesi: MERKEZ
https://www.google.com/maps/p
I, . . . lace/Dar%C4%B1h%C3%BCy%C3
Darthliyik Kiime Evleri No:44 Cografi Konum
Adres: o ] %BCk,+68000+Dar%C4%B1h%C3
Darthlyik Kéya (link):
%BCy%C3%BCk%2FAksaray+Merk
ez%2FAksaray
Telefon
(0382) 237 3048 Faks Numarasi: -
Numarasi:
e- Posta . o
. 7044094@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | darihiiylik.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum Kodu: | 704409 Ogretim Sekli: Tekli Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1964 -1965 Egitim Toplam Calisan )
Ogretim Yili Sayisi
Kiz 5 Kadin |1
Ogrenci Erkek |5 Ogretmen |Erkek |0
Sayisi: Sayisi
Topla
Toplam | 10 1
m
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :10 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :10
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 10 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
Sayisi ' Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Vil
Miktari Gorev Siresi
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B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Stratejik plan ekibimiz tarafindan Yasal ylikiimliiliikler ve mevzuat incelenerek analiz

edilmistir. Bu yiikiimliiliikler dogrultusunda liste ¢ikartilmistir.

1. Ilokul cagindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve Ogretim programlarin1 tasarlamak, uygulamak, giincellemek; Ogretmen ve

Ogrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu gercevede yliriitmek ve denetlemek,

2. Egitim ve Ogretim i¢in ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasinit izlemek ve denetlemek, ortaya cikan yeni hizmet modellerine gore

giincelleyerek gelistirmek,

3. Egitim ortamim1 yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin

gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 1s18inda tasarlamak ve gelistirmek,

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkénlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak,

uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

5. Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilmimi yayginlagtiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini

koordine etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve
Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.
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C- FAALIYET ALANLARI, URUN/HIZMETLER

Darthiiyiik Ilkokulu Miidiirliigii’ niin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki

basliklarda toplanmuistir.

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Gelisim raporu diizenleme isleri

Ogretim hizmetleri

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Ogrenciye Destek

Personel isleri
Rehberlik

Okul gevre iligkileri

Toplum hizmetleri

Cocuk Kultbi Etkinlikleri

Sosyal, kilturel ve sportif etkinlikler

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri

Veli

Ogrenci
Ogretmen
Destek Personel

Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti

*  Kayit- Nakil isleri
*  Devam-devamsizhk
*  Gelisim Raporu

Hizmet-2 Sosyal-Kultlrel Etkinlikler

Sinema-Tiyatro
Geziler

Sergi

Senlikler

Yil sonu gosterileri

Hizmet-1Mifredatin islenmesi

*  GUnlik program akisi
*  Aylik program akisi

Hizmet—2 Ogretmen isleri hizmeti
*  Derece terfi
*  Hizmet i¢i egitim
*  Ozlik haklari

Hizmet—1Kaynak Bitcelendirilmesi

*  Gelir-gider hesabi
*  Yeni Kaynak Olusturulmasi

Hizmet- 2 Proje Calismalari

*  AB Projeleri
*  Sosyal Projeler

Hizmet-2

=



Hizmet- 1 Beslenme Aliskanhgi
Hizmet-1
*  Calisanlara hijyen egitimi
*  Kaliteli Grin temini

*  Besin ve hijyen denetimi

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1
Veliye yonelik Rehberlik Hizmetleri Veliye yonelik Rehberlik Hizmetleri
% Egitim —6gretime basladigimiz ilk ay icerisinde %+ Okula uyum brogirlerinin
veli tanisma kaynasma toplantilari, caylarinin verilmesi
yapilmasi, < Toplanti

.0

Kaynastirma cayi

-,

X3

*

% Veli uyum seminerinin yapilmasi ve okula uyum Ogrenci tarama formlari

brosurlerinin hazirlanmasi,

% Veli biltenlerinin hazirlanmasi

+» Velilere aylik aile egitim seminerlerinin
yaptlmasi.

¢ Velilere yonelik Degerler Egitim panolarinin
hazirlanmasi.

Ogrenciye yonelik Rehberlik Hizmetleri Ogrenciye yonelik Rehberlik Hizmetleri

+» Kaynastirma o6grencilerinin rehberlik servisine
yonlendirilmesi.

’0

Veli ziyareti

*,

X3

%

Bireysel gorisme

‘0

Kaynastirma 6grencilerinin

L)

+» Okula uyum saglamakta zorlanan 6grencilere
oncelik taninarak, veli ziyaretlerinin belli bir
program dahilinde yapilmasi

yonlendirilmesi

R/
0’0

BEP hazirlama

‘0

Ogrenci risk analizi yapma

-,

Ogretmene yonelik Rehberlik Hizmetleri.
«» Cocuklari bir tst egitim kurumuna hazirlamak

Ogretmene ydnelik Rehberlik Hizmetleri. ¢ Yeni gelecek 6gretmenlere
oryantasyon programi.

% Ogretmen egitim seminerleri,
% Ogretmenlerle rutin gériisme yapilmasi. kurslar.

Hizmet—2 Sosyal-Kultlrel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti




%+ Belirli giin ve haftalarla ilgili, veli katilimli *  Derece terfi
programlar hazirlanmasi ve uygulanmasi,

*  Hizmet ici egitim
«»*Saglik ocagy, itfaiye, huzurevi, postane vb. gibi

yerlere alan gezilerinin yapilmasi R
’ *  Qzliik haklari

¢ Cocuklara sanat bilincini kazandirmak amaciyla
"Tiyatro Oyunlarina, sinemaya” plan dahilinde
gidilmesi,

*  Satin Alma islemleri

*  Resmi Yazisma islemleri

+»» Cevremizde bulunan Sosyal Yardim Kuruluslarina
velilerimiz ve 6grencilerimizle ziyaretler *  Okul Oncesi Egitim-Ogretim
yapilmasi, sosyal yardim kampanyalarina Hizmetleri
destek verilmesi,

¢ Okul Aile Birliginin duizenleyebilecegi(okul cayi,
kermes, piknik, gezi vb.)etkinliklerin
planlanmasi

+» Cocuklarimiza doga sevgisini asilamak, cevre
bilincini olusturmak, yesili sevmelerini
saglamak, agac ve orman sevgisini kazandirmak
icin “Agac —Cicek Dikme Etkinliklerinin”
diizenlenmesi

«»+ Belirli glin ve Haftalar kapsaminda yapilan
kutlamalar cercevesinde, cocuklarimizin
o0gretmenleri rehberliginde bir yil boyunca
yaptiklari etkinliklerin sergilenmesi,

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, gelisim raporlar1 ve
katilim belgeleri, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yénetim bilgi sistemi izerinden
yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili

yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
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D- PAYDAS ANALIZi

v ZUMREVE

KURULLAR y /4
/
|

Darthiiyiik Ilkokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iligkin
memnuniyetlerin saptanmast konularinda 6grenci, veli ve 6gretmenden olusan i¢ paydasa
ayrica egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir dis
paydasa sahiptir. Planlama siirecinde katilimcilifa oOnem veren kurumumuz tim

paydaslarimizin goriislerini anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak almaktadir.

Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara GZFT analizi uygulanmus,
paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢giide stratejik
planlamaya dahil edilmistir.

Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki
onceliklerine gore siniflandirilmistir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:

» Paydaslarin tespiti

» Paydaslarin dnceliklendirilmesi
» Paydaslarin degerlendirilmesi
» Gorls ve Onerilerin alinmasi

D.1. Paydaslarin Tespiti

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici/temel
ortak/stratejik ortak/calisan/kuruma girdi saglayan olarak siniflandirilmasi yapilmistir. Bu
asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarini ayrintili olarak belirtmistir.
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve
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hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir? Sorularmma cevap aranarak paydas analizinin ilk asamasinda
kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugu tespit edilmistir.

D.2. Paydaslarin degerlendirmesi

Paydas onem/etki matrisinde giiclii ise birlikte calig, zayif ve onemli ise taleplerini
onemse ve gozet, ¢aligmalarina dahil et. Giicli ve 6nemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. Eger
zay1f ve dnemsiz ise kurumlarini faaliyetlerini izle.

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

D.2.1 Ogrenci Anketi Sonuglart:

DARIHUYUK iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN(2024-2028)
“BGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRME” ANKET SONUCU

/ B Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)
6 -
H Katiliyorum (4 puan)
5 -
m Kararsizim (3 puan)
4 -
B Kismen Katiliyorum
3 1 (2puan)
2 H Katilmiyorum (1 puan)
1 -
0 T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8

Anket 14. Soru: Okulun Olumlu(basarili) ve Olumsuz(basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz (Tim
Anket de ifade edilen gorisleri icine alan genel bir yorum yazilacak)

Olumlu: Cocuklarimizi teslim edebilecegimiz glivenli bir ortam. Tiim gelisim alanlari diistiniilerek
planlanan egitim. Zengin faaliyetler. Materyal anlaminda yeterli donanima sahip okul. Yapilan islerde
Ozenilmesi ve dlizen iginde yurutilmesi.

Olumsuz: Beslenme listesinde degisiklik olabilir.



D.2.2 Ogretmen Anketi Sonuglar:

DARIHUYUK iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN(2024-2028)
“BGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME” ANKET SONUCU

1.2

1 -

0.8 -

0.6 -

0.4 -

0.2 -

m Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)

B Katihyorum (4 puan)

m Kararsizim (3 puan)

0 -

7 8 9 10 11 12 13

m Kismen Katiliyorum
(2 puan)

m Katilmiyorum (1 puan)

Anket 14. Soru: Okulun Olumlu(basarili) ve Olumsuz(basarisiz) Yénlerine iliskin Gériigleriniz (Tim
Anket de ifade edilen gorisleri icine alan genel bir yorum yazilacak)

Olumlu: Aktif ve isbirligi icinde calismalar yapiliyor. Okul olarak yenilikler takip ediliyor. Ogretmen

yonetici iliskileri iyi. Egitime uygun binaya sahip.

Olumsuz: Okul kapsaminda kaynasma acisindan daha fazla sosyal faaliyet diizenlenebilir.



D.2.3 Veli Anketi Sonuglart:

DARIHUYUK iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN(2024-2028)
“VELi GORUS VE DEGERLENDIRME” ANKET SONUCU

6
5 B Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)
4 B Katihyorum (4 puan)
m Kararsizim (3 puan)
3 -
W Kismen Katiliyorum
2 - (2puan)
m Katilmiyorum (1 puan)
1 -
0 -
1 p 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Anket 14. Soru: Okulun Olumlu(basarili) ve Olumsuz(basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz (Tim
Anket de ifade edilen gorisleri icine alan genel bir yorum yazilacak)

Olumlu: Fiziki agidan yeterli ve glvenli bir okul. Okul veli isbirligi Gst diizeyde. Temiz bir okul. Cesitli
etkinliklerle 6grenci ve veli istegine cevap veren bir okul. Deneyimli kisilerle kaliteli egitim veriliyor.

Olumsuz: Temizlik konusunda daha hassas olunmasi. Etkinlik saatleri velinin katilacagi uygun saatte
olabilir.
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E- KURUM ICi VE DISI ANALIZ

E.1. ORGUTSEL YAPI

DARIHUYUK iLKOKULU TESKILAT SEMASI

[[ Okul Midiirii

ﬁomisyonlar: \ K Kurullar \

1- ihale Komisyonu 1- Ogretmenler Kurulu

2- Muayene Kabul Komisyonu

2- Ziimre Ogretmenler Kurulu

3- Secici Komisyon

3- Okul Aile Birligi Yonetim
4- Ucret Tespit Komisyonu Kurulu

& j < OGYE /
| |

SINIF. OGRETMENI [[ Yardimci Hizmetler
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DARIHUYUK iLKOKULUNDA OLUSTURULAN

BOLUMLER / BiRIMLER / KOMIiSYON /

BiRLiIK / ZUMRE GOREVLERI

Sira
No.

KURUL/KOMISYON ADI

GOREVLERI

OGRETMENLER KURULU

ilkokul egitim kurumlarinda gérevli ydnetici ve dgretmenlerden
meydana gelen kurulu

ZUMRE OGRETMENLER KURULU

ilkokul egitim kurumlarinda ayni yas grubu ¢ocuklarin
egitiminden sorumlu 6gretmenlerden olusan kurulu

OGYE

Okul Gelisimi ve Yonetim Ekibi okul maddrintn liderliginde
galisarak okul gelisimini planlayan, planlanan galismalari
uygulayan galismalarda gerekli okul ici ve disi koordinasyonu ve
organizasyonu yuriten bir ¢calisma grubudur.

SECICi KOMISYON

Kayitlarin baglamasindan 15 giin dnce okul muduarinin teklifi ve
il/ilce milli egitim mudurliginin onayi ile okul mudird
baskanliginda varsa mudur yard. /bolim sefi ve sene sonu
ogretmenler kurulu toplantisinda segilen iki 6gretmenden segici
komisyon olusturulur.

UCRET TESPIT KOMISYONU

Ucret tespit komisyonu egitime destek saglanmasi amaciyla
cocuklarin beslenme, temizlik ve saglik giderleri ile kurumun/ana
sinifi ve uygulama sinifinin genel temizlik ve diger hizmetleri icin
velilerden alinacak aylik Ucreti tespit eder.

iHALE KOMISYONU

ilkokul egitim kurumlarinda egitime destek saglanmasi amaciyla
gocuklarin beslenme temizlik ve saglik giderleri ile kurumun
genel temizlik ve diger hizmetlerin igin ihtiyag duyulan
malzemelerin alimini yapmak Uzere ihale yetkilisi, biri baskan
olmak (zere, ikisinin ihale konusu isin uzmani olmasi sartiyla,
ilgili idare personelinden en az doért kisinin ve muhasebe veya
mali islerden sorumlu bir personelin katilimiyla kurulacak en az
bes ve tek sayida kisiden olusan ihale komisyonunu,

MUAYENE VE KABUL KOMIiSYONU

Muayene ve kabul komisyonu, kurumlarda bu yonetmeligin (
0.0.e.k.y.) 39.maddesi hilkmtiince “muayene kabul “islemlerini
yapmak UGzere bir mudir yardimcisinin baskanliginda,
ogretmenler kurulunca bir yillik siire igin segilen iki 6gretmen ile
ilgili memurdan olusur
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E.2. BESERI ALTYAPI

Okul vyoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve
vizyonun birer planlayicisi olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini
saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, ait olma
kavramini siirekli empoze ederek saglarlar.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi silireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yoOnetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda Okul Idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor,
izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amact evrensel diislincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgl uygulamalar dahilinde 6dul
stirecinin gergeklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve

etik kurallar ¢er¢evesinde katkida bulunurlar.

27



uuuuuuuuuuuuuuuuu

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan
rehberlik ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla
degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak i¢in
performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle calisanlarin
yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri
belirlenerek calisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme ¢aligmalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasin1 kullanarak davet ederler.
Calisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlar1 yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢alismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de goz
Oniline alinarak degismeye ve gelismeye agik olma ilkemizden yola cikarak goniilliilik ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiinlinde 0grenme
olanaklarmi, okulun tim ara¢ ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme
olanaklarini olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢alismay1
istekli ve Gzenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iglerinde misyon ve
vizyon yaratmasini saglayip, yapilan igleri onemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve
giiven ortami yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi
olarak, gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar.
Calisanlarin performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkéanlarini gerektiginde
zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in cagdas egitim anlayis1 ve cagdas
egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun,
hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir.
Ekip diizeyinde ise Orgiit kiiltiirlinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim
ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz
tarafindan grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima &zendirilmektedir. Ogrenme

faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini

28



uuuuuuuuuuuuuuuuu

gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim Vvb.
katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini1 (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve
torenler diizenlenerek 06zendirilmesi) performanslarimi dogru degerlendirerek, calisanlarin
basarilarin1 paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalari i¢in olanak yaratarak, kendilerini
tanitma siire¢lerinde Onderlik ederek, calisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve
desteklemektedir.

Insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasimi ve bu siirece
calisanlarin  katilmini, Oncelikle calisanlarin1  tanimayla baslayan siiregte, onlarin
yeterliliklerini géz Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diill mekanizmasini
saglarlar. Okulumuzda calisanlarin ekip ¢aligmalarin1 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte
ozellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme c¢alismalarina
katilim, ekip sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda
sosyal kuliiple, Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip
caligmalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket,
soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu cergevede iletisim politikalarini
olustururlar. Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakindan takip edip, bu teknolojiyi
okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarim
diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu
kanallarin stirekli agik olup olmadigini denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde
bulunarak, okulun hedeflerini ger¢eklestirmek amaciyla kullanirlar.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda
gorev vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda
dogru kararlar1 alabilecek, dgrenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili
saygili ve 6z degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek {izerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlari iyi organize
ederek ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak
ozendirmekte. Sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu
cercevede okul icinde yazili ve sozlii giincel duyurularla en {ist makamlarin da katilimlarini
saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, oOdiillendirerek desteklemektedir.

Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler agsagiya ¢ikarilmistir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

s.n

UNVAN

GOREVLERI

OKUL MUDURU

MADDE 39 — (1) Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her
tirlii egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri goérevler ile Bakanlk ve il/ilge milli egitim
miudiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

OGRETMENLER

MADDE 43 — (1) ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/smif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim programinda belirtilen
esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve dgretim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yukumludr.

(2) Ilkokullarda smif 6gretmenleri, okuttuklari smifi bir {ist sinifta da okuturlar. Ancak
istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

(3) Ilkokullarda Yabanc1 Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan
ogretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince karsilanamamasi
durumunda bu dersler, yiiksek 6grenimlerini soz konusu alanlarda yapan smif 6gretmenleri
veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi almig 6gretmenler tarafindan
ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadigi durumlarda bu dersler sinif
ogretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) Tlkokullarda Yabanc1 Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
ogretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimee verilen egitim
ve 0gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret
izinleri diginda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gérev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gdzcii olarak gorevlendirildikleri smav
komisyonlarda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milld
bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en
az iki giin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi dgretmenlerin de goriisii alinarak
hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak tizere ¢aligma giinlerinde yapilir.

(8) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda ¢ocuklarla
birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.
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NOBETCI

OGRETMEN

MADDE 44 — (1) Bagimsiz anaokulu ve uygulama simifi 6gretmenleri kendi
devrelerinde ve etkinlik saatleri disindaki zamanlarda nobet tutarlar.

(2) Ana smifi ve 6zel egitim smifi 6gretmenlerine, bos gecen dersleri doldurma ve nobet
gorevi verilmez.

(3) Ogretmen sayis iki ve daha az olan uygulama smiflarmda béliim sefi de nobet tutar.

(4) Tlkdgretim kurumlarinda; okulun bina ve tesisleri ile 6grenci meveudu, yatils,
giindiizlii, normal veya ikili egitim yapma gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul
miidiirliigiince diizenlenen nobet gizelgesine gore 6gretmenler, normal egitim yapan okullarda
glin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutarlar.

(5) Ogretmen, birden fazla okulda ders okutuyorsa ayligin1 aldig1 okulda, aylik aldig
okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda ndbet tutar.

(6) Okuldaki d6gretmen sayisinin yeterli olmas1 durumunda, bayanlarda 20, erkeklerde
25 hizmet yilin1 dolduran 6gretmenlere nobet gorevi verilmez. Ancak, ihtiya¢ duyulmasi
halinde bu 6gretmenlere de nobet gorevi verilebilir.

(7) Hamile 6gretmenlere, doguma ii¢ ay kala ve dogumdan itibaren 2 yil siire ile ndbet
gorevi verilmez.

(8) Nobet gorevi, ilk ders baglamadan 15 dakika 6nce baslar, son ders bitiminden 15
dakika sonra sona erer. Ancak bu siire okulun 6zelligine gore 6gretmenler kurulu karartyla
kisaltilabilir.

(9) Nobet gorevine oziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda, derse 6ziirsiiz olarak
gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir.

(10) Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler kurulunda goriisiilerek okul
y6netimince nobetgi 6gretmen gorev talimatnamesi hazirlanir. Ogretmenlere yazili olarak
duyurulur.

DiGER PERSONEL

MADDE 50 - (1) Okullarda;

(1) Personelin gorevleri, ilgili mevzuati ¢cergevesinde okul miidiiriince belirlenerek
ilgililere yazili olarak teblig edilir.

(3) Kadrolu personel disinda, iicretleri genel biitce veya biitce dis1 kaynaklarca
karsilanarak hizmet satin alma yoluyla calistirtlacak personelin gérevlerine iliskin esas ve
usuller sozlesmeyle belirlenir.

31



PERSONELIN KATILDIGI HIZMET-I¢i EGITIM PROGRAMLARI

Okul Saghgi Semineri

Egitim Semineri

Okullarda ilk Yardim ilk Miidahale Semineri

Temel Egitim Odretmenlerinin Mesleki Gelisim Egitimi Programi4.Grup
Ogrenen Lider Ogretmen Semineri

Ilkégretim Kurumlar Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Egitimleri

Afete Hazir Turkiye Afete Hazir Okul Egitimleri

Okul Middrleri EGitim Programi

Is saghigi ve Givenligi kursui

E.3. TEKNOLOJIK ALTYAPI

Okulumuzda bilgiyi iiretmek icin egitim teknolojilerinden yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘Bilimin 1s18inda, degismeye ve gelismeye
acitk olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapiin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmasi™ stratejisinden hareketle, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Bu
amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, fotokopi makinesi, internet vb.
arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz Uydunet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki Idare Odasi bilgisayarma ulasmaktadir.
Idarecilerimizin odasinda bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara DYS sistemi
Uzerinden, e-mail, SMS ve s6zlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okul yénetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gdrev
tanimlan icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen

atama, Ozliik dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem
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merkezinde islenmektedir. Ogretmen o6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve
yedeklenmektedir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web
sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye
erisimi ise birebir goriismeler, internet, anons, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gerceklestirilmektedir. Idareci ve 6gretmenler, kendi alanlarini ilgilendiren grenci bilgilerini
e-okul yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklar1 sifre ile bu bilgilere ulagmaktadir.
Okulumuzda bilginin gegerliligi siirekli giincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini
yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanlig1 yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar
gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda arag ve gereclerin olusturdugu tehlikeyi dnlemek
amaciyla bu arac-gerecler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan
araglarin periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve g¢atilarin bakimi periyodik

olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin tiiplerinin ve malzemelerinin bakim ve

onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

BILGISAYAR 2
DizUSTU BILGISAYAR

TEPEGOZ 0
PROJEKSIYON 2
FOTOKOPI MAKINASI !
VIDEO 0
TELEVIZYON

AKILLI TAHTA !

Okulun Teknolojik Altyapisi
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E.4. FiZIKi ALTYAPI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer
almaktadir.

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 1 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 2 Cok Amacgh Saha X

Derslik Alanlari (m2) 275 m2 Kitiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 1 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 2 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 65 m2 is Atlyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) X Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 570 m2 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3270 m2

Okul Kapali Alan (m2) 1140 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan | x

(m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi 3

E.5. MALI KAYNAKLAR

Okul butcesi Bakanlik tarafindan gonderilen 6denek ile olusturulmaktadir.
Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilancosu alt1

ayda bir, ayrica gelir-gider sonuglari aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama
kaynaklar sinirlidir.

Alman hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim
alinarak ilgili demirbag sistemine islenmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Kirtasiye giderleri ilgili planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim
hizmetleri i¢in sorumlu kisiler gérevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya ¢ikabilecek
biitce acgig1 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile
igbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum

kiiltiirlimiiziin istendik davraniga yonelik gelisimini saglamak icin 0grenci, veli ve igbirligi
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yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmaktadir. Isbirligi yapilan
kuruluslarla gesitli toplantilar ve birebir goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siireg
iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve
toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler
Tefbis sistemine islenmektedir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yi1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu

Okul Aile Birligi- GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI
Hayirseverler-il Mem

2022-2023 - -

Ogrenci aidatlar GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI

2022-2023 - -

E.6. ISTATISTiKi VERILER

2022-2023 EGITIM VE OGRETIM YILINA AIT SUBELERE GORE OGRENCI SAYILARI




2022-2023 EGITIM VE OGRETIM YILINA AIiT OKULDA GOREVLi OGRETMEN

SAYISI
T K E T K E
1 1 0 0 0 0

2022-2023 EGITIM VE OGRETIM YILINA AIT iDARI VE DIGER PERSONEL SAYISI

E.7. CEVRE ANALIZI
E.7.1. Kurum Kultdra
Okulumuzda yeni bir okul oldugundan kurum kiiltiiri olusmaktadir. Tiim personel

olarak aidiyet duygusu olusmasina calisilmaktadir. Her katilime1 da okulu benimsemektedir.
Bu yuzden;Okulumuzda dogum, 6liim, hastalik, diigiin vb. durumlarda tiim personel birlikte

hareket eder.Okul ici sosyal kilturel faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogretmenlerimizin sadece smflarmin degil; tiim okulun &gretmeni olduklarimi

bilincindedirler.

Sene bast veli toplantisi yapilarak ‘Okul Aile Birligi’nin olusturulur ve isler hale

getirilir.

Ogrenci basarisinda velilerimizin rollerinin netlestirilmesiyle ilgili bilgilendirme

caligmalar1 yapilir.

Okulumuzda spor yapilan alanlarin bakim ve onarimi diizenli olarak yapuilir.

(O8)
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Internet sitemizden ve mesaj sisteminden veliye diizenli olarak bilgi paylasiminda

bulunulur.

Diizenli olarak okul i¢inde kaynagmay1 artirmak i¢in bir biit¢e olusturularak personel

icin hediye fonu olusturulur.

Ogrencilere diizenli olarak okul yada disaridan bulunan kaynaklarla destekle

bulunmaya ¢alisilir.

Her yeni diisiince degerlendirilerek ¢alisan ve 6grenci ile veli siirecin iginde aktif olarak

katilmaya calisilir

E.7.2. PEST Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktdrlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya caligmaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler acgisindan
onemlidir. Cilinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarin1 etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet

gibi glinlimiiz haberlesme araclart ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
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olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim

olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini ger¢eklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya Onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit

gecirmeksizin ¢ok c¢abuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve

deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda

meydana gelen gelismelerin iyi veya koti sonuclariyla biitin diinyaya yayilmasini

saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de

sosyokdiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel

degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.

PEST (CEVRE) ANALIZi

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanhg ve 11 Milli Egitim
Midirligii  2023-2024  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal yukimluluklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklar
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul gevresindeki politik durum
*Ogrencilerin  degisik  ihtiyaglarina,
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun  bulundugu ¢evrenin, egitime-
Ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

dogal

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*[g kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirict unsurlar

*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik duzeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda

meydana gelen degisiklikler

*Caliganlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kay1s

*Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artig

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren
yeni kariyer yapilari

38



uuuuuuuuuuuuuuuuu

SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki  degismeler(genis  aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artisi

*Go¢

*Nifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 0liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, lilks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam)

*Gogler dolayistyla artan mahallemizdeki okul cagt
Ogrenci sayisi

*Bircok geleneksel sosyal yapmin etkisinin
azalmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, ebauzem internet
olanaklar1

*QOkulun sahip olmadig: teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisgan ve  Ogrencilerin  teknoloji  kullanim
kapasiteleri,

*Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik
araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin  ilerlemesinin, yayilmasinin  ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin  hizlh  {retimi,  erigilebilirlik  ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylagim olanaklari

E.7.3. Ust Politika Belgeleri

SIL%A REFERANS KAYNAGININ ADI
1 |10. Kalkinma Plani
2 |TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 |5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4 | Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
5 |Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 [Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
7 [Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 [67. Hiikiimet Programi
9 [67. Hiikiimet Eylem Plani
10 | Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

E.7.4.

GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari

yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama

Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada

gergeklestirilen caligmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve
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Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla
yapilan caligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gercgeklestirilen diger analizlerin
birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiglii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun
bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekgi
ve ulagilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir onceliklendirme
yapilmasi1 Kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarmn
agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecribesi
1s1g¢1inda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi

muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda

gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmast gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir.
GZFT ANALIZi
Gugla Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz
*Okul yonetici ve Ogretmenlerinin  ihtiyag | *Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
duydugunda Ilce Milli Egitim Midiirliigii | yeterli Gnem vermemesi

yoneticilerine ulagabilmesi

*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve
¢aliganlarin bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
*QGeng Ogretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kultirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*QOkul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi
*ADSL baglantisinin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

*Velilerin egitim seviyesinin diigiikliigii ve ¢ogunun
igsiz olmasi

*QOkuma aligkanliginin az olmasi

*Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu

*QOgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamas1
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Stirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*QOgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*ikili 6gretim yapilmas1 nedeniyle sabah¢i ve
oglenci Ogretmenlerin birbirleriyle yeteli
koordinasyon saglayamamasi
*Rehber 6gretmen eksikligi
*Sportif faaliyetler i¢in kapali
olmayisi

spor salonunun
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Firsatlarimiz Tehditlerimiz
*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi *Pargalanmig ve problemli aileler
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla | *Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
iletisiminin giiclii olmasi *Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ alip vermesi
*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 i1 Ozel | *Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
Idaresinin egitime destegi *Qkul ¢evresinin bog arazi olmast
*Hay1rseverlerin varligi *QOkulun sehir merkezine uzakligi
*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
almmasi

*Qkula ulagimin kolay olmas1
*Insan kaynaklarinin yeterliligi
*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi
*Egitim kadromuzun dinamizmi

E.7.5. Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kultiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri is Glivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Birlestirilmis Sinif olmasi

Okul 6ncesinde devamsizliklarinin ¢ok olmasi

Dezavantajli 6grencilerin egitime erisimlerinde giigliikler yaganmasi

Sinifta internet baglantisinin olmayist

Konferans Salonu olmayisi

AN B W|N|R

Kiitiiphane olmayis1

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Okul saglig1 ve hijyen

Rehberlik Aragtirma Merkezi’nden yararlanan birey sayisi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim

Parcalanmis aileler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

O WIN| OO VNIHIW|IN R

Zararl aliskanliklar

=
o

Siddetin dnlenmesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

) C_al_lsma ortamlari ile _sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin ig motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

3 | Calisanlarin 6dillendirilmesi

4 | Hizmet ici egitim kalitesi

5 | Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

6 | Ogretmenlere yonelik sosyal alanlar

7 | Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar

8 | ikili egitim yapilmasi

9 | Donatim

10 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

11 | Okul ve kurumlarin biitgeleri

12 | Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

13 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

42



TOWS MATRISI

GF STRATEJILERI
Firsatlarin avantaji i¢in giiglii
yonleri kullan

ZF STRATEJILERI
Zayiflig1 yenmek igin firsatlari
kullan

GT STRATEJILERI
Tehditleri uzaklagtirmak igin
gucla yonleri kullan

ZT STRATEJILERI
Zay1flig1 azalt tehditlerden
kurtul

GUCLU YONLER-
G

1. Okul yonetici ve
Ogretmenlerinin ihtiyag
duydugunda i1 Milli
Egitim Midirliigii
yoneticilerine ulagabilmesi
2. Liderlik davraniglarini
sergileyen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi.

3. Okulun sosyal, kilttrel,
sportif etkinliklerdeki
basarisi.

4. Ders dis1 faaliyetlerin
yapilmast.

5. Veli iletisiminin gii¢li

olmasi.

ZAYIF YONLER-Z

1. Okulun bahge diizeninin
yetersiz olmast.

2. Smif i¢i materyallerin az
olmast

3. Okulun fiziki bakimdan

eksiklerinin ¢ok olmast.

4. Odeneklerin yetersizligi.

FIRSATLAR-F

a) Malki ve yerel yetkililerle
olan olumlu diyalog ve is
birligi.

b) Hizmet alanlarm beklenti ve
gorislerinin dikkate alinmasi.
¢) Okul aidatlarinin varhig

d) Velilere kisa siirede
ulagilabilmesi.

e) Insan kaynaklarmin

yeterliligi.

GF STRATEJILERI
1. Egitim-6gretim,
personel vb. is ve
islemlerin kisa siirede
¢ozuimlenmesi.(1-a)

2. Objektif yonetim
anlayisinin giiven

olugturmast.(2-b)

ZF STRATEJILERI

1. Okulumuzun fiziki
yetersizliginin giderilmesi
icin hayirseverlerden ve
¢evre kuruluslarinin
desteginden
yararlanilmasi.(3.c)

2. Maddi kaynak
sorununun hayirseverler ve
¢evre kuruluslarinin destegi

ile agilmasi.(4-C)
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BOLUM I11: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudiirliigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist
kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Teknoloji ve bilimin 1s1g1nda; okuyan, arastiran, kendini gelistiren, ¢cevreye
duyarli, basarili bireyler yetistirmek igin toplum yararina yonelik etkili ve verimli
egitim-0gretim hizmeti sunmaktadir.

VIiZYONUMUZ
Milli ve manevi degerlere bagli degisim ve gelismelere agik gevreye duyarli
paylasimci bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda
gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, dirtstlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdashigin, bilimin ve
aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

Akademik dzgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama
olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma 6zgiirliigiinii garanti altina
alan akademik 6zgiirliikk; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, igse alim ve diger
personel yonetimi sureglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 dl¢iiti temelinde
gergeklestirilmesi esastir.

Kiltur 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiltiirel degerlerinin
korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel
degerlerimizdendir.

Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel
degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen
calismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin
katiliminin saglanmasi esastir.

Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite
bilincinin igsellestirilmesi Ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

Katilimeilik: Iyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de
katilimcilik oldugu bilinciyle, mali yonden planlama stireci, idari yonden karar alma
siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla ¢alisma ilkesi Universitemiz i¢in dnemlidir.

Ulke sorunlarma/onceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak éncelikli
unsurlara duyarli bir toplum olusturmak igin Universite olarak tizerimize diisen
gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amag 1 A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Ust 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2024 2025 Izleme Sikhg | Rapor Sikhg

Egitim Ogretim
Y1l Baginda
Egitim Ogretim
Y1l1 Basinda
PG 13 20 %0 %7 %06 Ay Sonu Yilda iki

PG 11 30 %0 %3 %06 Yilda Bir

PG 12 30 %0 %3 %6 Yilda Bir

PG 14 20 %0 %0 %0 Ay Sonu Yilda Tki

Koordinator Birim Zumre Ogretmenler - Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

- Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin uygun olmamasi
- Ailenin sosyo-kiltirel yapisi ve gelecekten beklentilerinin zayif olmasi
Riskler - Daha 6nce egitim alarak statii kazanmis 6rneklemlern olmamasindan aile/ebeveynler tarafindan egitime 6nem verilmemesi




S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglana
Stratejiler caktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

- Temel Okuma yazma ve matematik bilgilerindeki eksiklerin akademik basarilar1 etkilemesi

Uelielr - Ogrenci devamsizliklar1 nedeniyle temel kavram ve bilgilerde eksikliklerinin yasanmasi

- Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin bilgiye ulagsmasi saglanip takip edilecek

- Egitim ortamin1 gelistirecek faaliyetler ( okul giinleri, mezuniyet glint, mezunlarla bulusma gunleri, 6gretmen, veli ve
ogrencilerin birlikte katilabilecegi vb. sosyal faaliyetler) diizenlenmesi saglanacak.

- Okullarda okuma saatinin diizenlenmesi, okul kuttiphanelerinde 6gretmen ve 6grencilere yonelik stireli/stiresiz yayinlar
bulundurulmasi, veli ziyaretlerinin yapilmasi.

Ihtiyaclar

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.1.3. 20 glin ve lzeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.4. 20 glin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)




uuuuuuuuuuuuuuuuu

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 68retimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amag 2 A.2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Uist 5grenime gegisi saglanacaktir. H
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir. ‘
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Siklign | Rapor Sikhig
PG 2.1 30 %0 %3 | w6 | w9 | %l2 | %5 | EEumOmetm |y ag
Yil1 Basinda |
PG 2.2 30 %0 %3 %6 %9 w2 | oprs | ELitmOmetim |y p
Y1l1 Basinda
PG 23 20 %0 %7 %6 %5 %4 %3 Ay Sonu Yilda Ikj
PG 24 20 %0 %0 %0 %0 %0 %0 Ay Sonu Yilda iki
Koordinator Birim Zumre Ogretmenler - Okul Idaresi

- Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin uygun olmamasi
- Ailenin sosyo-kilturel yapis: ve gelecekten beklentilerinin zayif olmasi
Riskler - Daha 6nce egitim alarak statli kazanmis 6rneklemlern olmamasindan aile/ebeveynler tarafindan egitime 6nem verilmemesi

|

|

|

|

|
Is Birligi Yapilacak Birimler | |
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Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacg

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici Ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler

- Temel Okuma yazma ve matematik bilgilerindeki eksiklerin akademik basarilar1 etkilemesi

Ihtiyaclar

- Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin bilgiye ulagsmasi saglanip takip edilecek

- Egitim ortamin1 gelistirecek faaliyetler ( okul giinleri, mezuniyet glint, mezunlarla bulusma gunleri, 6gretmen, veli ve
ogrencilerin birlikte katilabilecegi vb. sosyal faaliyetler) diizenlenmesi saglanacak.

- Okullarda okuma saatinin diizenlenmesi, okul kuttiphanelerinde 6gretmen ve 6grencilere yonelik stireli/stiresiz yayinlar
bulundurulmasi, veli ziyaretlerinin yapilmasi.

- Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

PG.2.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan égrencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.2.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.2.3. 20 glin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 68renci orani (%)

PG.2.4. 20 gln ve lzeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)




uuuuuuuuuuuuuuuuu

A.3 Temel egitimde 6grencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir. .

H.3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

. . Hedefe Etkisi Baslangic . o Rapor
Performans Gostergeleri (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikhg1 Sk
Egitim
PG 3.1 40 95 100 100 100 100 100 Ogretim Yilda iki
Ddnem Sonu
Egitim .
PG 3.2 60 70 90 100 100 100 100 Ogretim Yilda Tki
Donem Sonu
Koordinatdr Birim Zumre Ogretmenler — Sosyal Kuluipler

Is Birligi Yapilacak Birimler -

Riskler -

S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kulup faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kultir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
Stratejiler faaliyetlerine katilimlari artirtlacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S6 Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

Maliyet Tahmini -
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Tespitler

Ogrencilerin toplum icerisinde ve sosyal etkinlik/faaliyetlerde 6zglivenleri olmamas: ve kendilerini ifade etmekte
zorlanmalar1

ihtiyaclar

- Egitim ortamin1 gelistirecek faaliyetler ( okul guinleri, 6gretmen, veli ve 6grencilerin birlikte katilabilecegi vb. sosyal
faaliyetler,) diizenlenmesi saglanacak.

- Belirli Gun Haftalar basta olmak tizere Sosyal Etkinlikler ve Topluma Hizmet Calismalar1 kapsaminda etkinliklerin etkin
bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak

PG.3.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%) PG.3.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina katilan 6grenci orani (%)




A4, Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar kazandirilacaktir.

H4.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik bitinciil

calismalar ytiriitiilecektir.

25

Egitim Ogretim
Do6nem Sonu

Yilda iki

25

Egitim Ogretim
Do6nem Sonu

Yilda iki

25

Egitim Ogretim
Do6nem Sonu

Yilda iki

25

Egitim Ogretim
Ddnem Sonu

Yilda ki

Zumre dgretmenler




Stratejiler

S1 Okul kituphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikle
r.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgi kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

| diize

Maliyet Tahmini

Tespitler

-Temel Okuma yazma ve matematik bilgilerindeki eksiklerin akademik basarilar1 etkilemesi
- Kendini yetersiz, eksik duygusu yasadiklarinda diger alanlarda da kendisinden siiphe duyarak geri ¢cekmesi
- Basarinin basariy1 getirmesi nedeniyle daha batincil gelisim icin tim alanlarda gelisim ve basarinin desteklenmesi

Ihtiyaclar

faaliyetler,) diizenlenmesi saglanacak.

- Okullarda okuma saatinin diizenlenmesi, okul kittiphanelerinde 6gretmen ve 6grencilere yonelik streli/siiresiz yayinlar bulund
veli ziyaretlerinin yapilmast.

- Ogrencilere gevre bilincinin arttirilmast igin etkinlikler yapilmast.

- Ogrencilere, nezaket ve gorgi kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenmesi.

- Egitim ortamin1 Sevdirecek, gelistirecek faaliyetler ( okul gunleri, 6gretmen, veli ve grencilerin birlikte katilabilecegi vb. SoSye

PG.4.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.4.2 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik veri
len egitim sayisi

PG.4.3 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik veri
len egitimlere katilan 68renci sayisi

PG.4.4 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinl
ik sayis1




TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Amag 5 A.5 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1 H.5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilmesi saglanacaktir.

Egitim
100 Ogretim
Siresince

Okul idaresi

- [I/Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Valilik, Belediye

- Maddi Imkansizlik

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

-40.000 TL

Gelisen teknoloji ve degisken hayat sartlarina uygun imkanlar saglayarak donatim eksiklerin giderilme ihtiyact
Hayatin akis1 igerisinde yipranan eskiyen tiikkenen mal/malzemenin yenilenmesi




DARMOYOK ILKOKULU.

ihtiyaclar

Okulumuzun her tiirlt donatim malzemesi ihtiyaglarinin zamaninda karsilanmasi ve takip edilmesi saglanacaktir.
Farkl: finans kaynaklar1 gelistirilecek ve elde edilen kaynagin daha etkili ve verimli kullanilmasi1 saglanacaktir.
Okulumuzun ihtiyaglarii karsilamaya yonelik hayirsever

Vatandaslar tesvik edecek kampanyalar diizenlenecektir.

Acil olusan ihtiya¢ ve durumlarda bagli bulunan iist mercilerle isbirliginde bulunularak en hizli ¢6ziim bulunacaktir.

PG.5.1.1lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME
Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde bitce i¢i kaynaklar ile bitce dis1

kaynaklara da yer verilmistir. Maliyetlendirmeler de girdi fiyatlari ve diger ekonomik degerler gergegi ortaya koyularak, tahmini belirlemeler ger¢ekgi ongoriilere dayandirilmstir.
Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi kurulmus, kullanlacak olas1 oransal yontemler tutarli ve aciklanabilir olmasia dikkat edilmistir. Oguzata flkokulu Miidiirliigii

maliyetlendirme ¢alismalarini asagidaki amag-hedef tahmini maliyet tablosuna gore ytirlitmiistiir.

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

126000




BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Plan donemi igerisinde okulumuz stratejik plani uyarinca ylriitillen faaliyetlerimizi, 6énceden belirttigimiz performans
gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, kurumumuz hakkinda
genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme ve faaliyet raporlar1 asagidaki donemlerde hazirlanacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim miidiirliigii ve Bakanlk
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla belirlenmis zamanlarda ilerleme toplantilar: yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.




A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Ust 6grenime gegisi saglanacaktir.

% 89*

‘ H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
‘ Okul Idaresi - Stratejik Planlama Ekibi

20 %7 100

20 %0 100

s

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.2 i¢in performansi %66 oraninda gerceklestigi g6z déniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirtlmasi i¢in sinif rehber
ogretmenleri araciligryla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi gorulmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.3 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi gortlmektedir. 2024-2025 egitim
Ogretim yilinda PG 1.4 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi gorilmektedir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.




*PG 1.1'in performansinin hedefe etkisinin garpimi ile PG 1.2'nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari ile PG 1.3’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari ile PG 1.4’nin
performansinin hedefe etkisinin ¢carpimlari ari PG 1.1.3’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%66 X %30) +(%30 X %100) +(%20 X %100) ) +(%20 X %100) = %19 + %30 + %20 + %20 = %66
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C*

e,

A.2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir Uist 5grenime gegisi saglanacaktir.

% 89*
Okul Idaresi - Stratejik Planlama Ekibi

‘ H.2.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 2.2 i¢in performansi %66 oraninda gergeklestigi goz éniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmast i¢in sinif rehber 6gretmenleri
araciligyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1 icin performansin %100 oraninda gergeklestigi gorilmektedir. 2024-2025 egitim 6gretim yilinda

PG 2.3 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi gorilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.4 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi gorilmektedir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 2.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 2.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari ile PG 2.3’nin performansinin hedefe etkisinin carpimlari PG 2.4'nin
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.(%66 X %30) +(%30 X %100) +(%20 X %100) ) +(%20 X %100) =%19 + %30 + %20 + %20 = %89




‘ A. 3 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

‘ H.3.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

% 100*
Okul Idaresi - Stratejik Planlama Ekibi

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi gortiilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.2 i¢in performansi %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir

*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere

ulastlip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak
temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 3.1’in performansinin hedefe etkisinin garpimiile PG 3.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %40) +(%100 X %60) = %40 + %60 = %100




Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

% 74*

Zumre Ogretmenler — Sosyal Kuliipler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 4.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi gorilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 4.2 igin performansi %20 oraninda gergeklestigi gergeklestigi goz 6nlinde bulundurularak ailelerin egitim
faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi ve ziimre 6gretmenleriler ile goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 4.3 icin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 4.4 icin performansi %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 4.5 igin performansin %60 oraninda gergeklestigi gerceklestigi goz 6niinde bulundurularak ailelerin egitim
faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi ve zlmre dgretmenleriler ile gorismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.




**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 4.1’in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 4.2'nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari ile PG 4.3’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari ile PG 4.4’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari ile PG 4.6’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %20) +(%20 X %20) +(%100 X %20) +(%100 X %20) +(%60 X %20) = %20 + %4 + %20 + %20 + %12 = %74
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A.5 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlart gelistirilecektir.

H.5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢aligmalara yer verilecektir.

% 60*

Okul Idaresi

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 5.1 igin performansi %60 oraninda gergeklestigi géz 6niinde bulundurularak okul idaresinin fiziki
mekanlarin ve eksikliklerinin arttirilmasi igin daha 6zenli galismalar ve gerekli basvuru ile girisimlerde bulunarak ¢alismasi planlanmustir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) = %60




izleme Degerlendirme
Doénemi

Gerceklestirilme
Zamam

izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Aciklamasi

Zaman Kapsam

Okulun/Kurum
Birinci
izleme- Degerlendirme
Doénemi

Her yilin Aralik
ay1 igerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmast,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda
amag ve hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,
3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve
SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢ziim 6nerilerini
iceren raporun hazirlanmasi

4. Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme galigmalarinin yapilmasi.

Temmuz- Aralik Donemi

Okulun/Kurum
Ikinci
[zleme- Degerlendirme
Doénemi

Her y1lin Haziran
ay1 igerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans
gostergelerinin gergeklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda
amag ve hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,
3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmas: ve
SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim onerilerini
iceren raporun bir sonraki egitim-6gretim doneminde yol gosterici
olarak kullanmak {izere hazirlanmasi.

4. Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan rapor
hazirlanmasi

Ocak- Haziran D6nemi
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